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Préambule

Le présent document vient compléter et préciser la Politique de Sécurité présentée dans notre
reglement intérieur.

Ce manuel SGS est rédigé conformément aux textes réglementaires en vigueur et en s’appuyant sur
les meilleures pratiques du domaine, dans le but de permettre a I'Aéroclub Bossoutrot de maitriser les
risques liés a son activité et de développer une culture de sécurité efficace chez ses membres.

Le terrain de Chelles-le-Pin présente des caractéristiques particulieres, générant des risques
spécifiques : environnement urbanisé ; pistes courtes ; obstacles dans les trajectoires ; infrastructures
sensibles a la pluie.

La gestion de la sécurité est donc primordiale pour I'’Aéroclub Bossoutrot afin de garantir la pérennité
de ses activités. En conséquence, une attention particuliére est portée a la surveillance de I'état de la
plate-forme, aux conditions de son exploitation, aux compétences techniques et non-techniques de nos
membres et au respect des conditions d’utilisation définies dans le programme de la Qualification de
Site propre a I'aérodrome de Chelles-le-Pin.

De la méme fagon, la gestion des risques menée par I'’Aéroclub Bossoutrot vise aussi a identifier
l'apparition de risques nouveaux ou |'évolution de risques existants dans un environnement trés
contraint et susceptible d’évoluer rapidement.

Mise a jour

Le SGS sera mis a jour, chaque fois que nécessaire, en fonction des besoins, des évolutions
réglementaires pertinentes ou des demandes spécifiques de l'autorité de tutelle.

Le SGS est établi et mis a jour sous la responsabilité du Correspondant Prévention Sécurité.

N° Ed° | Date Raison de la modification Sections modifiées
1 XXXXXX Version initiale Toutes
Validation
NOM Prénom Date et sighature
Rédaction Emmanuel RAGGI

CPS AC Bossoutrot

Vérification Jean-Jacques DECROCK
Président AC Bossoutrot
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Diffusion

Le manuel est mis a disposition sous forme numérique, sur le site internet de I’Aéroclub Bossoutrot,
dans la partie réservée aux membres.

Un exemplaire papier est également mis a disposition des membres dans les locaux de I'Aéroclub
Bossoutrot.

Les modifications feront I'objet d’'une transmission au coup par coup avec mise a jour des référentiels
mis a dispositions des membres de I'association et prévenance de ces derniers par les moyens de
communication habituels (mail, groupe WhatsApp).

Terminologies

CPS : Correspondant Prévention Sécurité
DR : Dirigeant Responsable

FFA : Fédération Francgaise Aéronautique
FI : Flight Instructor — Instructeur de vol
REX : Retour d’Expérience

RP : Responsable Pédagogique

SGS : Systeme de Gestion de la Sécurité
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1-Politique de sécurité et organisation

1.1 - Engagement Fédéral

Afin de mettre en place son Systeme de Gestion de la Sécurité (SGS) avec la meilleure efficacité,
I'Aéroclub Bossoutrot s’inscrit dans la démarche présentée dans 'engagement de la FFA ci-dessous :

ENGAGEMENT DE LA FFA DANS UNE DEMARCHE GLOBALE DE SECURITE

La Fédération Francaise Aéronautique attache une attention majeure a la prévention des accidents et
incidents qui peuvent affecter les aéro-clubs et leurs pilotes.

Les aéro-clubs doivent définir et mettre en ceuvre un systéme de gestion de la sécurité.

Considérant que la portée et I'efficacité de ces actions seraient largement accrues si elles s’inscrivaient
dans un systeme global, et afin d’améliorer au mieux la prévention, la FFA a décidé d’organiser et
structurer au niveau national le systéme de gestion de la sécurité.

De nombreuses actions sont déja réalisées, et de nombreux moyens et outils sont actuellement utilisés.
Une stratégie générale va permettre d’utiliser les dispositions existantes en les complétant en tant que
de besoin afin d’obtenir un niveau de performances nettement supérieur a celui d’actions dispersées.

Les principales orientations sont :

e Lapoursuite de 'engagement de la FFA a privilégier constamment 'amélioration de la sécurité.

¢ L’engagement des Comités Régionaux Aéronautiques.

e L’engagement de chaque aéro-club a mettre en ceuvre les dispositions permettant de veiller
constamment a leur niveau de sécurité.

e Les travaux de la Commission Sécurité de la FFA, a destination des aéro-clubs.

o La veille réglementaire, assurée via la newsletter FFA.

e Le développement des actions des correspondants Seécurité des Comités Régionaux
Aéronautique, en lien direct avec les aéro-clubs.

e Le développement des actions de prévention au sein de chaque aéro-club autour d’un
correspondant spécifique.

¢ Des moyens complémentaires notamment des actions de formation des divers correspondants
et la mise a disposition d’outils d’analyse actualisés.

La Fédération Francaise Aéronautique, considérant que cette approche est une avancée majeure en
prévention pour ses licenciés et associations affiliées et pour I'aviation 1égére en général, a décidé de
s’engager au plus haut niveau afin de poursuivre la réalisation des vols au meilleur niveau de sécurité.

1.2 - Engagement de I’Aéroclub Bossoutrot

La sécurité est une valeur essentielle de I'’Aéroclub Bossoutrot et elle est fondamentale pour la pérennité
de notre activité. Il appartient aux membres de I'association de développer un environnement sdr et
sain. A ce titre ils sont tous responsables de leurs actes en ce qui a trait a la sécurité, en commencant
par moi-méme, en qualité de Président de I'’Aéroclub Bossoutrot. J'invite tous les membres a penser et
a exercer leur activité au sein de I'association en gardant en téte la sécurité comme priorité, quelles que
puissent étre les pressions réelles ou supposées pouvant les inciter a agir autrement.

Dans le but de prévenir les accidents et d’éliminer les dommages ou les blessures, nous avons mis en
ceuvre et tenons a jour un Systéme de Gestion de la Sécurité (SGS) efficace. Notre objectif est d’assurer
une gestion proactive des dangers qui peuvent étre cernés, de réduire les risques a un niveau aussi
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bas qu’il est raisonnablement possible d’atteindre et de favoriser la circulation de I'information relative
a la sécurité.

Jean-Jacques DECROCK
Président de 'AC Bossoutrot

1.3 - Engagement du Dirigeant Responsable sur une politique
non punitive pour la production de rapports de sécurité

La sécurité de nos activités doit étre la préoccupation premiere et permanente de notre Aéroclub. Le
développement d’'une activité slre et sans danger, se fonde sur I'expérience tirée des événements
pouvant affecter la sécurité de nos vols. La préoccupation de I’Aéroclub Bossoutrot est donc d’améliorer
la visibilité sur ces événements afin d’apporter les mesures correctives lorsquelles s’avérent
nécessaires.

Dans ce cadre, et dans un esprit de culture apprenante, il est de la responsabilité de chaque membre
de I'Aéroclub Bossoutrot de communiquer spontanément et sans délai toute information sur des
événements en lien avec la sécurité.

Notre association appuie entierement et encourage un esprit d’'ouverture et de confiance parmi tous ses
membres. Cela ne peut réussir si les membres ne se sentent pas libres de signaler des événements ou
des dangers sans crainte de représailles injustifiées. Signaler des événements ou des dangers doit
devenir une priorité pour tous les membres de I'Aéroclub Bossoutrot. Le Bureau Directeur de
'association ne peut corriger les lacunes existantes en temps opportun que s'’il en a pleinement
connaissance. Tous les membres sont encouragés a cerner et a signaler toute situation dangereuse
sans crainte de représailles. Le but principal est de repérer toute situation dangereuse qui se présente
ou qui pourrait exister dans I'association.

Pour favoriser ces remontées d’information, je m’engage a ce que les personnes qui signalent un
probleme de sécurité ne soient pas soumises a des mesures disciplinaires, qu’elles soient
personnellement impliqguées ou non et dont I’Aéroclub n’aurait pas eu connaissance autrement.

Toutefois, ce principe ne peut s’appliquer dans les cas suivants :
¢ Infraction ou négligence délibérée
e Intention criminelle
e Usage de substances illicites
¢ Non déclaration d’'un événement manifestement significatif

Nous insistons pour que chaque membre de I'Aéroclub Bossoutrot s’implique dans cette logique qui
contribue a notre recherche permanente du plus haut niveau de sécurité de notre activité.

Jean-Jacques DECROCK
Président de 'AC Bossoutrot
Dirigeant Responsable

Afin d’aider le Dirigeant Responsable et la Commission Sécurité des vols a déterminer s’il doit y avoir
sanction ou pas, un arbre de décision Culture Juste est utilisé (cf : 1.5 Culture Juste)
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1.4 - Organisation de la structure SGS

La structure du SGS est basée sur la création d’un poste de Correspondant Sécurité Prévention (CSP)
et d'une Commission Sécurité des Vols.
L’organigramme retenu est le suivant :

Dirigeant Responsable
Président de I'’Aéroclub
Jean-Jacques DECROCK

Responsable Pédagogique Correspondant Prévention Sécurité
Chef Pilote
Jonathan DESCHAMPS (RP) Emmanuel RAGGI

Commission Sécurité des Vols
Emmanuel RAGGI (CPS)

: lien hiérarchique Pierre MESSAGER (FI)
Elian LHUBAC (FI)

: lien fonctionnel

Figure 1 : organigramme SGS

Le Dirigeant Responsable, Président de I’Aéroclub, a un réle central pour la gestion de la sécurité. Il
est de sa responsabilité de s’assurer que le CPS et la Commission Sécurité des Vols disposent des
moyens nécessaires a leurs mission.
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R6le de la Commission :

Le rdle de la Commission est d’étre le garant de la pratique du pilotage au sein de I'aéroclub en respect
des pratiques sécuritaires.

Missions de la Commission :

e Pratiquer une évaluation du niveau de prévention au minimum annuellement, en utilisant
Aérodiagnostic.

e Recueillir, analyser et partager les rapports de dysfonctionnements ou d’événements survenus
grace au systéme de retour d’expérience, REX FFA.

e Proposer au Conseil d’Administration des mesures a prendre afin d’éviter le retour de ces
dysfonctionnements.

Moyens de la Commission

La Commission peut faire appel a toute personne supplémentaire pour ses compétences.

La Commission dispose de toutes les informations internes requises pour bien remplir sa mission.
La Commission peut acquérir les informations extérieures qui lui permettent d’assurer son réle.
La Commission rendra compte de ses travaux au Conseil d’Administration de I'aéroclub.

L’Aéroclub Bossoutrot a décidé de créer la fonction de Correspondant Prévention Sécurité (CPS) dans
le cadre du Systeme de Gestion de la Sécurité.

Réle du CPS :

Le réle du CPS est spécifiquement un réle d’animateur. |l doit donc contribuer de fagon continue a
faciliter l'amélioration du niveau de prévention des accidents et incidents au sein de I'aéro-club.
Il devra rendre compte au Président du déroulement de sa mission, chaque fois que nécessaire.

Missions du CPS :

Contribuer a la mise en ceuvre des actions retenues dans le plan de prévention élaboré sur la base
d’Aérodiagnostic

Contribuer a I'actualisation constante des actions de prévention, notamment dans le cadre du systéme
global de sécurité.

Susciter le retour d’informations de la part de tous les acteurs de I'aéroclub (dirigeants, brevetés, éléves,
instructeurs) et organiser leur analyse.

Contribuer a la promotion de la prévention, notamment par la diffusion des informations pertinentes
auprés des membres de I'aéroclub.

Coordonner l'analyse des dysfonctionnements au sein de la Commission Sécurité des Vols de
l'aéroclub.

Tenir & jour et & disposition du Bureau du club un état statistique et technique des accidents et incidents
survenus.

Toute mission spécifique que pourrait lui confier le Président dans le cadre du SGS.
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Moyens du CPS:

Le CPS, pour I'exercice de ses missions, est directement rattaché au Président / Dirigeant Responsable.
Il devra informer le Président / Dirigeant Responsable au plus t6t s’il estime ne pas disposer des moyens
lui permettant d’assurer ses missions.

Il est destinataire de toutes les informations qui ont trait a la prévention.

Il est destinataire via le Responsable Pédagogique des éléments de veille réglementaire obtenus par
tous moyens appropriés. Il est a noter que cette veille reglementaire est assurée par le Responsable
Pédagogique ou son représentant.

Il peut demander tous les éléments lui permettant d’avoir la meilleure connaissance des actions en
cours ou passées au sein de I'aéroclub. En cas de difficultés, le Président aidera a I'obtention de ces
informations.

Le CPS est I'interlocuteur privilégié du Responsable Pédagogique pour les questions de prévention.
Le CPS est I'interlocuteur privilégié du Correspondant Sécurité du Comité Régional Aéronautique, avec
qui il est en lien direct.

Le CPS dispose des accés aux informations spécifiques, notamment aux espaces dédiés a la
prévention dans le domaine aéronautique.

Le CPS ne dispose d’aucun moyen coercitif qui serait incompatible avec sa mission d’animateur

Seécurité.

Le Responsable Pédagogique a un role primordial en matiere de sécurité des vols. En coordination
avec I'équipe pédagogique il s’assure de I'efficacité des formations délivrées et du niveau des membres
brevetés. En coordination avec le CPS il est le relai essentiel pour diffuser les messages sécurité des
vols pertinents lors des vols de formation et des vols de maintien des compétences.

1.5 - Retour d’expérience (REX)

La remontée d’information est essentielle pour permettre au CPS et au DR d’avoir une bonne visibilité
sur le niveau de sécurité de I'aéroclub.

C’est pourquoi I'Aéroclub Bossoutrot a décidé d'utiliser le systtme REX FFA pour encourager ses
pilotes & déclarer les événements en lien avec la sécurité des vols.

En conséquence, les membres sont encouragés a I'utiliser.

Ces retours d’expérience permettent aux pilotes de partager leurs bonnes pratiques, leurs écarts, leurs
difficultés, leurs doutes en matiere de sécurité des vols et a I'aéroclub de détecter des précurseurs
d’accidents, des anomalies de fonctionnement de I'organisation et d’évaluer I'exposition aux risques de
ses activités.

Ces retours d’expérience ne peuvent fonctionner sans un environnement favorable a la transparence,
environnement basé sur 'engagement du DR (cf. 1.3), sur la confiance et sur une culture juste (cf. 1.6).

Indépendamment des remontées d’informations spontanées, pouvant porter sur tout sujet en lien avec
la sécurité des vols, la réglementation rend obligatoire la déclaration des événements ci-dessous :
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1) Perte de contr6le involontaire.

2) Atterrissage en dehors de l'aire d'atterrissage prévue.

3) Impossibilité d'atteindre les performances de l'aéronef, escomptées en conditions normales, lors du
décollage, de la montée ou de l'atterrissage.

4) Incursion sur piste.

5) Sortie de piste.

6) Tout vol effectué au moyen d'un aéronef inapte au vol ou pour lequel la préparation de vol était
incompléte, qui a mis ou aurait pu mettre en danger l'aéronef, ses occupants ou toute autre personne.
7) Vol involontaire en conditions IMC (conditions météorologiques de vol aux instruments) d'un
aéronef non certifié IFR (régles de vol aux instruments), ou d'un pilote non qualifié IFR, qui a mis ou
aurait pu mettre en danger I'aéronef, ses occupants ou toute autre personne.

8) Largage involontaire de cargaison.

1) Vibration anormalement forte (par exemple entrée en résonance d'aileron ou de gouverne de
profondeur, ou d'hélice).

2) Toute commande de vol ne fonctionnant pas correctement ou déconnectée.

3) Défaillance ou détérioration importante de la structure de I'aéronef.

4) Perte d'un élément de la structure ou d'une installation de I'aéronef en vol.

5) Défaillance d'un moteur, d'un rotor, d'une hélice, d'un systéme d'alimentation en carburant ou de
tout autre systéme essentiel.

6) Fuite d'un fluide ayant entrainé un risque d'incendie ou de contamination dangereuse de la
structure, des systémes ou de I'équipement de I'aéronef, ou un danger pour les occupants.

1) Interaction avec les services de navigation aérienne (par exemple fourniture de services incorrects,
communications contradictoires ou écart par rapport a l'autorisation) qui a mis ou aurait pu mettre en
danger I'aéronef, ses occupants ou toute autre personne.

2) Non-respect de I'espace aérien.

1) Tout événement entrainant un appel d'urgence.
2) Incendie, explosion, fumée, gaz ou émanations toxiques a l'intérieur de I'aéronef.
3) Incapacité du pilote entrainant I'impossibilité d'effectuer toute tache.

1) Collision, au sol ou en l'air, avec un autre aéronef, le sol ou un obstacle.

2) Quasi-collision, au sol ou en l'air, avec un autre aéronef, le sol ou un obstacle, exigeant une
manceuvre d'évitement d'urgence.

3) Impact d'animaux y compris collision aviaire ayant provoqué des dégats a I'aéronef ou la perte ou le
dysfonctionnement d'un service essentiel.

4) Interférence avec l'aéronef causée par des armes a feu, feux d'artifice, cerfs-volants, illuminations
laser, lumiéres puissantes, lasers, aéronefs télépilotés, modéles réduits ou par des moyens similaires.
5) Impact de foudre provoquant des dégats a I'aéronef ou la perte de fonctions de I'aéronef.
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6) Fortes turbulences ayant entrainé des blessures pour les occupants ou justifié de soumettre
I'aéronef a une inspection aprés vol en turbulence.

7) Givrage, y compris du carburateur, qui a mis ou aurait pu mettre en danger l'aéronef, ses occupants
ou toute autre personne.

1.6 - Culture juste

Une culture juste et équitable est une culture ni injustement punitive ni laxiste, qui recherche aussi bien
les facteurs individuels qu’organisationnels en cas d’écart. Dans une telle culture, tous les acteurs
savent ou sont les limites, quels sont les comportements acceptables et inacceptables et comprennent
les sanctions lorsqu’il y en a.

Les principes de base d’une culture juste sont les suivants :

- Valoriser et récompenser les bonnes pratiques, y compris un écart volontaire aux regles pour
assurer la sécurité.

- Décorréler I'erreur humaine de la qualité intrinséque des individus

- Ne pas punir une erreur lorsqu’elle est proportionnée aux connaissances, aux compétences et
a la formation des personnes impliquées

- L’écart doit étre le point de départ de I'analyse et non son point d’arrivée

De fait, I'efficacité du retour d’expérience va dépendre en grande partie de la fagon dont I'organisation
gere les sanctions et les récompenses et il est donc nécessaire pour chacun de connaitre comment
'aéroclub va réagir aux écarts.

De fagon a harmoniser les éventuelles décisions disciplinaires prisent par le DR et le RP, en se basant
sur les éclairages apportés par la Commission Sécurité des Vols, lors des analyses d’événements,
I'arbre de décision Culture Juste, page suivante, est utilisé pour évaluer les écarts aux regles.

Cet arbre de décision est basé sur le modéle de James Reason.
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_Test de substitution :

. Demander a des pairs : « compte tenu des circonstances,
est-il possible que vous ayez pu faire la méme erreur ou
une erreur similaire ? »

Si la réponse est « oui » , alors la sanction est inappropriée.

Les meilleures personnes peuvent faire les pires erreurs

Figure 2 : Arbre de décision culture juste

©Aéroclub Lucien Bossoutrot — SGS Page 12 sur 17

Version 1 / XXxxxxx



2-Gestion des risques

2.1- Principe général

Le processus de gestion des risques repose sur les trois principes illustrés par la boucle ci-dessous :

a, .
. 6?0 Proactif
‘Qf\ (amélioration
A N
£ continue)
S
~
¥
&
$
&
<&

Identification

des dangers

Réactif Prédictif
(traitement des (gestion du
événements) changement)

Que devient la nouvelle réalité
suite au changement ?
Figure 3 : boucle de gestion des risques

La capacité a mener une analyser et déterminer la cause réelle ou probable de dangers et d’événements
documentés par I'entremise du SGS est un élément important du processus d’amélioration continue de
la sécurité dans notre association. Les analyses sont une composante des processus réactifs, proactifs
et prédictifs de gestion des risques.

La Commission Sécurité des Vols menera les analyses sur les événements signalés, sur les
changements envisagés et les dangers identifiés, pour :

e En déterminer les causes racines ou identifier les risques émergents.
o Elaborer et mettre en ceuvre des mesures correctives et préventives.
o Evaluer les mesures correctives pour s’assurer qu’elles sont efficaces.

2.2- Traitement des événements sécurité et des REX

De fagon a permettre une analyse en profondeur de nos événements sécurité et des REX de ses
membres, I'Aéroclub Bossoutrot utilise le modéle d’analyse HFACS (Human Factors Analysis and
Classification System) chaque fois que cela est possible et pertinent.

Ce modéle est basé sur le modéle du fromage Suisse de James Reason. Chaque tranche de ce fromage
représente une barriere de défense contre I'accident et chacune de ces barrieres comporte des
faiblesses symbolisées par des trous. Ces faiblesses sont ce qui a permis de définir les notions d’erreur
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active, a savoir I'acte non s(r, fait par I'acteur de premier plan, qui a entrainé I'accident et d’erreurs
latentes, c’est-a-dire les défauts du systéme qui ont rendu possible I'erreur active (préconditions ;
supervision ; organisation).

Défenses

Figure 4 : Modéle du fromage suisse de James Reason

Le modéle d’analyse HFACS permet de classifier les différents facteurs contributifs trouvés, dans des
sous-domaines pour chaque barriere de défense. A noter que ce modéle a été initialement construit
pour des opérations aéronautiques militaires, puis civiles et que ses éléments ne sont pas forcément
tous transposables pour une activité aviation Iégére. Cependant, malgré cette limite, le modele propose
un guide général qui permet d’orienter 'analyse en s’assurant de ne rien oublier.
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Figure 5 : Modéle d’analyse HFACS
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2.3- Evaluation des risques

La capacité a cerner et évaluer les risques liés a des dangers connus est une composante importante
de notre processus d’amélioration continue de la sécurité. S'il est déterminé qu’une évaluation des
risques est nécessaire, la Commission Sécurité des Vols appliquera et documentera le processus
suivant :

e Le danger ou I'événement est documenté.

e Lesrisques connexes sont déterminés.

e Le niveau de probabilité et de gravité du risque est déterminé (voir matrice des risques
présentée au point suivant).

e Les stratégies de controle des risques, y compris les échéanciers, sont élaborées et un
niveau révisé de risque est déterminé.

e Les stratégies de contréle des risques sont mises en ceuvre.

e Les mesures de contrdle des risques mises en place sont évaluées.

e Quand le processus est terminé, les dossiers du SGS sont mis a jour avec une
description des résultats.

e Les formulaires remplis sont conservés.

2.4- Matrice des risques

La présente matrice des risques est congue pour faciliter la détermination du niveau de risque pour un
danger en particulier en établissant des critéres objectifs liés a la probabilité et a la gravité.

Probabilité

Gravité

Chiffre | Niveau de risque Mesure

Gravité
Gravité de niveau 1 e Aucun dommage ni blessure ou conséquence négative
Gravité de niveau 2 e Personnes : blessures nécessitant des premiers soins, aucune invalidité ni

perte de temps

e Public : incidence mineure

e Equipements: légers dommages, ralentissement ou arrét des activités
possibles pour I'association

Gravité de niveau 3 e Personnes : blessures entrainant une perte de temps, aucune invalidité
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Public : incidence dépassant le stade mineur, perte de confiance, certains
risques de blessures

Equipements : légers dommages entrainant un ralentissement ou un court
arrét des activités de I'association

Gravité de niveau 4

Personnes : blessures graves, invalidité

Public : exposition & un danger qui entrainera ou pourrait entrainer des
blessures

Equipement : dommages importants entrainant un ralentissement ou un arrét
important des activités de I'association

Gravité de niveau 5

Personnes : mort, blessures constituant un danger de mort

Public : exposition constituant un danger de mort

Equipement : perte d’'une piéce d’équipement critique ou arrét des activités de
I'association

Probabilité

Probabilité de niveau 1

Accident presque impossible

Probabilité de niveau 2

Evénement concevable (possible, mais occurrence inconnue)

Probabilité de niveau 3

S’est rarement produit (connu pour s’étre produit, mais aucune fréquence
statistiguement crédible ne peut étre établie)

Probabilité de niveau 4

Peut s’étre produit ou s’est produit peu souvent

Probabilité de niveau 5

Peut s’étre produit ou s’est produit frequemment

3-Assurance du maintien de la sécurité

Les mesures de performance sont réalisées grace a la notation générée par Aérodiagnostic et par le

systeme REX.

Les indicateurs seront de différents types :

L’évolution des notes générées par Aérodiagnostic.

Le suivi du nombre de REX rédigés par les membres de I'association, en valeur absolue.

Le suivi du nombre de REX en taux pour 100 heures de vol.

Le suivi du nombre de déclarations CRESAG.

Le pourcentage de membres abonnés a Info-Pilote (présenté par le FFA comme le bulletin
sécurité des vols fédéral).

Le nombre d’incidents graves.

¢ Le nombre d’accidents.

e Une absence de blessures et de dommages graves aux personnes et a la propriété qui ne sont

pas liés a I'association.

e Une absence de blessures et de dommages graves aux personnes et a la propriété qui sont

liés a I'association.

N.B. : Concernant le systéme de retour d’expérience, REX, I'augmentation du nombre d’événements
rapportés est un élément positif, traduisant une prise de conscience des membres de 'association, ce
qui va dans le sens du développement d’une culture de sécurité efficace.
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4-Promotion de la sécurité

Le Systéme de Gestion de la Sécurité est une démarche primordiale pour le maintien de I'activité de
'aéroclub et son développement.

En conséquence, il est nécessaire d’en assurer la meilleure performance afin de garantir & nos pilotes
et stagiaires le meilleur niveau de sécurité.

Par cela, chague membre de I’Aéroclub Bossoutrot doit s’approprier la philosophie et les principes de
fonctionnement du SGS afin d’orienter son comportement au sol et en vol et faire en sorte de donner la
priorité & la sécurité dans toutes ses actions.

A cette fin, 'Aéroclub Bossoutrot a retenu différentes orientations fortes, pouvant étre complétées par
des actions ponctuelles, si nécessaire :

e Tous les membres de I'Aéroclub Bossoutrot recoivent le manuel SGS, et sont invités a
s’associer a la démarche et & promouvoir le systeme.

e Tous les membres de I'Aéroclub Bossoutrot sont sensibilisés a I'importance du Retour
d’Expérience par les instructeurs lors des formations pour les éléves et lors des vols de maintien
des compétences pour les brevetés.

e Tous les membres de I'’Aéroclub Bossoutrot sont encouragés a s’abonner aux REX FFA.

e Tous les membres de I'’Aéroclub Bossoutrot sont encouragés a s’abonner a Info-Pilote.

e Toutes les actions de prévention, décidées par la Commission Sécurité des Vols sont portées
a la connaissance des membres.

e Tous les résultats des mesures de performances et indicateurs sont présentés aux membres
lors des Assemblées Générales.

Jean-Jacques DECROCK Emmanuel RAGGI

Président de I'Aéroclub Bossoutrot Vice-Président de I'’Aéroclub Bossoutrot
Dirigeant Responsable Correspondant Prévention Sécurité
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